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1. Stratēģiskā daļa 

1.1. Vīzija 
Zemgales un Ziemeļlietuvas pārrobežu reģions – Eiropā pazīstams pārrobežu tradicionālās amatniecības un mākslas centrs, radošo darbnīcu un pasākumu norises vieta ar pievilcīgu uzņēmējdarbības vidi augstvērtīgu mākslas un amatniecības izstrādājumu radīšanai.  

1.2. Prioritātes, rīcības virzieni un uzdevumi

Prioritāšu, rīcības virzienu un uzdevumu daļa ir sagatavota ņemot vērā Attīstības programmas Esošās situācijas analīzē, SVID analīzē un Vīzijā ietverto informāciju, kā arī nodrošinot tās sasaisti ar Zemgales plānošanas reģionā un Ziemeļlietuvas teritorijā apstiprinātajiem plānošanas dokumentiem.

Šīs daļas pamatā ir stratēģiskais mērķis, kuram pakārtotas trīs prioritātes. Katrai prioritātei ir divi rīcības virzieni ar uzdevumiem. Šis dalījums ir izmantots par pamatu Rīcības plāna sagatavošanā, kur katram uzdevumam ir piesaistīti pasākumi, kas ir vērsti uz stratēģiskā mērķa sasniegšanu un prioritāšu īstenošanu. Lai labāk izprastu pasākumu nozīmi un to sasaisti ar uzdevumiem, tie tiek paskaidroti ar nolūku un paredzamajiem rezultātiem.

Prioritātes, rīcības virzieni, uzdevumi un pasākumi ir vienlīdzīgi pēc to nozīmes un vērsti uz savstarpēju mijiedarbību. Tas ir uzskatams par būtisku priekšnoteikumu Stratēģiskā mērķa sekmīgai sasniegšanai.
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2. Rīcības plāns

	N.p.k.
	Uzdevums
	Pasākums
	Dalībnieki

	1.prioritāte

Tradicionālās amatniecības un mākslas atpazīstamība

	RV1.1. Informācijas līdzekļu un veidu attīstība

	U1.1.

	Pilnveidot notiekošo nozares pasākumu un produktu mārketingu 
	Tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas mārketinga stratēģijas izstrāde.

Nolūks: Veicināt tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas produkta starptautisko atpazīstamību, izmantojot efektīvas tā piedāvāšanas un pārdošanas metodes.

Sagaidāmie rezultāti: Izstrādāta tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas mārketinga stratēģija; stratēģijas ieviešanas rezultātā pieaug nozares izstrādājumu atpazīstamība un noiets starptautiskajā tirgū.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U1.2.
	
	Reģionāla kvalitātes zīmola izveide, attīstība un popularizēšana.

Nolūks: Sekmēt tradicionālās amatniecības un mākslas produkcijas kvalitātes uzlabošanos, piešķirot kvalitātes zīmolu augstvērtīgai produkcijai un sekmējot tās starptautisko atpazīstamību un konkurētspēju.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug sadarbības piedāvājumu pārrobežu uzņēmējiem skaits no ārzemēm; pārrobežu eksporta pieaugums tradicionālās amatniecības un mākslas jomā.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U2.1.
	Popularizēt pārrobežu reģionu kā nozares radošo ideju īstenošanas vietu
	Starptautisku starpdisciplināro dizaina un amatniecības radošo plenēru un darbnīcu organizēšana.
Nolūks: Sekmēt komunikāciju un radošo sadarbību starp Zemgales, Ziemeļlietuvas un ārzemju tradicionālajiem amatniekiem un māksliniekiem, kā arī amatniecības nozares bagātināšanu ar jaunām idejām.
Sagaidāmie rezultāti: Pieaug starptautisku radošo pasākumu (simpoziju, plenēru) skaits ar tradicionālo amatnieku un mākslas darbinieku līdzdalību (vismaz 2 gadā); pieaug sadarbības tīklu skaits, kuros līdzdarbojas Zemgales un Ziemeļlietuvas amatnieki un mākslinieki; pieaug kopuzņēmumu skaits; pieaug jaunradīto amatniecības un mākslas izstrādājumu skaits.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U3.1.
	Pilnveidot informācijas materiālus par pasākumiem un to izplatīšanas kanālus
	Informatīvu bukletu izdošana par tradicionālo amatniecību un mākslu pārrobežu teritorijā.

Nolūks: Veicināt pārrobežu reģiona starptautisko atpazīstamību tradicionālās amatniecības un mākslas jomā.

Sagaidāmie rezultāti: Izdoti bukleti par tradicionālās amatniecības un mākslas tradīcijām, vēsturi un panākumiem Zemgalē un Ziemeļlietuvā – latviešu, lietuviešu, igauņu, poļu, krievu, angļu un vācu valodā; pieaug kultūrtūristu skaits; pieaug sadarbības piedāvājumu skaits reģiona uzņēmējiem. 
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U3.2.
	
	Pārrobežu amatniecības un mākslas interneta portāla izveide.

Nolūks: Sekmēt reģiona atpazīstamību un attīstīt starptautiskās sadarbības iespējas starp pārrobežu reģiona un ārvalstu tradicionālajiem amatniekiem un māksliniekiem.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug sadarbības piedāvājumu skaits reģiona uzņēmējiem, amatniekiem un māksliniekiem; pieaug tūristu skaits; attīstīta komunikācija starp pārrobežu reģiona amatniekiem un māksliniekiem un ārvalstu kolēģiem.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U4.1.
	Veicināt amatniecības un mākslas objektu atpazīstamību
	Tradicionālās amatniecības un mākslas tūrisma maršrutu izveide.

Nolūks: Palielināt tūristu skaitu un pārrobežu reģiona atpazīstamību un pievilcību kultūrtūrisma jomā.

Sagaidāmie rezultāti: Izstrādāti vismaz 2 pārrobežu tradicionālās amatniecības un mākslas tūrisma maršruti; izvietotas norādes uz amatniecības un mākslas iestādēm, uzņēmumiem tūrisma maršruta teritorijā; pieaudzis vietējo un ārzemju kultūrtūristu skaits; pieauguši pašvaldību un uzņēmēju ieņēmumi no tūrisma aktivitātēm.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji, Tūrisma informācijas centri.

	U4.2.
	
	Norāžu izvietošana pie amatniecības un mākslas objektiem.
Nolūks: Sekmēt tradicionālās amatniecības un mākslas objektu atpazīstamību reģionā un ārpus tā robežām.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug nozares objektu atpazīstamība, pievilcība un to apmeklētāju skaits.
	ZPR, ZL pašvaldības.

	RV1.2. Kvalitatīvu pasākumu organizācija

	

	U1.1.
	Veicināt kvalitatīvu pasākumu norisi


	Vienotas pasākumu organizācijas metodikas-standarta izstrāde.
Nolūks: Nodrošināt vienotas, kvalitatīvas darba organizācijas ieviešanu tradicionālās amatniecības un mākslas pasākumu sagatavošanā un norisē.

Sagaidāmie rezultāti: Reģionā organizētie pasākumi tiks organizēti augstā kvalitātē; pieaugs reģiona atpazīstamība; pieaugs pasākumu apmeklētāju skaits.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas.

	U2.1.
	Sekmēt jaunu starptautiskā un nacionālā līmeņa pasākumu norisi


	Līgumu noslēgšana ar atbildīgajām nacionālā līmeņa institūcijām un amatniecības un mākslas industrijas organizācijām par sadarbību starptautiskas un nacionālas nozīmes pasākumu organizācijā.

Nolūks: Vecināt starptautisku un nacionālu pasākumu norisi Zemgales un Ziemeļlietuvas teritorijā, sekmējot pārrobežu reģiona atpazīstamību.

Sagaidāmie rezultāti: Noslēgti sadarbības līgumi ar atbildīgajām Lietuvas un Latvijas institūcijām, pasākumu organizētajiem par sadarbību tradicionālās amatniecības un mākslas pasākumu organizēšanā Zemgalē un Ziemeļlietuvā; starptautisku un nacionālas nozīmes tradicionālās amatniecības un mākslas pasākumu skaita pieaugums.
	ZPR, ZL pašvaldības, ministrijas, amatniecības,  mākslas, tūrisma un uzņēmēju organizācijas.

	U2.2.
	
	Pārrobežas, starptautiski atpazīstamu, publisku tradicionālās amatniecības pasākumu organizēšana (piemēram, gadatirgi, ceļojošās izstādes).

Nolūks: Sekmēt kopīgu amatniecības un mākslas pasākumu organizēšanu, plānošanu un informācijas izplatīšanu, piesaistot vairāk apmeklētāju un palielinot finanšu ieņēmumus, kā arī novēršot pasākumu pārklāšanos.

Sagaidāmie rezultāti: Vienotas pasākumu organizēšanas un plānošanas sistēmas izveide un starptautiski nozīmīgu pasākumu skaita pieaugums Zemgalē un Ziemeļlietuvā.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji

	2.prioritāte

Kvalificēti un radoši industrijas speciālisti

	RV2.1. Nozares speciālistu kvalifikācijas celšana

	U1.1.
	Celt nozares speciālistu kvalifikāciju konkurētspējas veicināšanai
	Uzņēmēju profesionālo iemaņu un zināšanu pilnveidošana, izmantojot ES sniegtās iespējas (piemēram, mārketingā, komunikācijā, viesmīlībā, IKT izmantošanā, svešvalodās, jauno tehnoloģiju izmantošanā, profesionālajos arodos), kā arī citu uzņēmēju un pašvaldības speciālistu apgūtās iemaņas.
Nolūks: Sekmēt jomā darbojošos uzņēmēju kapacitātes celšanos, uzlabojot amatniecības un mākslas izstrādājumu kvalitāti

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug kapacitātes celšanas pasākumu skaits tradicionālajiem amatniekiem un mākslas industrijā strādājošajiem; uzņēmēju skaits, kas piedalās kapacitātes celšanas pasākumos; uzlabojas uzņēmēju zināšanas un iemaņas, pieaug viņu konkurētspēja.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.

	RV2.2. Profesionālu jauno speciālistu piesaistīšana

	U1.1.
	Popularizēt jomu izglītības iestāžu audzēkņu vidū
	Tradicionālās amatniecības un mākslas dienu, meistarklašu organizēšana reģiona skolēniem ar tradicionālo amatnieku un mākslinieku piedalīšanos, kā arī prakses vietu nodrošināšana amatniecības un mākslas uzņēmumos.  

Nolūks: Palielināt skolēnu interesi par tradicionālo amatniecību un mākslu, iesaistot viņus izstrādājuma sagatavošanas procesā.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug skolēnu skaits, kas turpina izglītību ar amatniecību un mākslu saistītās mācību programmās; (ilgtermiņā) pieaug tradicionālo amatnieku un mākslinieku skaits pārrobežu teritorijā.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.

	U1.2.
	
	Amatnieku Informācijas dienu organizēšana profesionālajās un augstākās izglītības iestādēs Latvijā un Lietuvā.

Nolūks: Veicināt profesionālo un augstāko izglītības iestāžu audzēkņu uzņēmējdarbības attīstību tradicionālās amatniecības un mākslas jomā pārrobežu reģionā.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug jauno uzņēmēju skaits, kas darbojas tradicionālās amatniecības un mākslas jomā pārrobežu reģionā.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas.

	U1.3.
	
	Informācijas izplatīšana izglītības iestāžu audzēkņiem par uzņēmējdarbības attīstības iespējām jomā, t.sk., priekšrocībām, reģionā.
Nolūks: Radīt interesi audzēkņos palikt uz dzīvi pārrobežu reģiona teritorijā un attīstīt uzņēmējdarbību.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaugs absolventu skaits, kuri pēc mācību beigšanas paliek reģionā un uzsāk savu uzņēmējdarbību; palielinās reģiona ieņēmumi.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas.

	U2.1.
	Piesaistīt pārrobežu reģionam kvalificētus darbiniekus un uzņēmumus 
	Pašvaldību informatīvo pasākumu organizēšana amatniecības un mākslas industrijas darbiniekiem-uzņēmējiem.

Nolūks: Piesaistīt pārrobežu reģionam jau darbojošos uzņēmējus un uzņēmumus, piedāvājot viņiem uzņēmējdarbības attīstībai labvēlīgus nosacījumus (infrastruktūru, starptautiskās sadarbības iespējas u.c.).

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug jau darbojošos uzņēmēju un uzņēmumu skaits, kas pārceļ savu darbību uz pārrobežu reģionu; pieaug reģiona ieņēmumi.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.

	U2.2.
	
	Bezdarbnieku profesionālā pārkvalifikācija ar jomu saistītos darbības virzienos.

Nolūks: Piesaistīt nozarei vairāk darbiniekus, samazinot reģiona bezdarbu, un attīstīt uzņēmējdarbību.

Sagaidāmie rezultāti: Pieaug kvalificētu nozares speciālistu skaits; pieaug jaunu uzņēmumu skaits jomā; samazinās reģiona bezdarbs. 
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas.

	3.prioritāte

Konkurētspējīga industrijas infrastruktūra

	RV3.1. Infrastruktūras un tehnoloģiju attīstība

	U1.1.
	Modernizēt produkcijas ražošanā izmantotos tehnoloģiskos risinājumus 
	Pētījums par tehnoloģisko risinājumu un darba metožu pieejām tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas produkcijas izstrādē.

Nolūks: Pilnveidot nozares izstrādājumu sagatavošanas procesu, uzlabojot tā kvalitāti.

Sagaidāmie rezultāti: Sagatavoti priekšlikumi par iespējamiem tehnoloģiskajiem un darba procesa uzlabojumiem.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.

	U1.2.
	
	Jaunu tehnoloģisko un mārketinga risinājumu ieviešana produkcijas ražošanas procesā, pārrobežu reģiona ideju krātuves izveide.

Nolūks: Pilnveidot nozares izstrādājumu sagatavošanas un pārdošanas procesu, uzlabojot tā kvalitāti, kā arī sniegt uzņēmējiem idejas jaunas produkcijas sagatavošanai.
Sagaidāmie rezultāti: Optimizēts tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas izstrādājumu sagatavošanas process; pieaudzis nozares izstrādājumu noiets vietējā un starptautiskā tirgū.
	Nozares uzņēmēji.

	U1.3.
	
	Starptautisku pieredzes apmaiņas pasākumu organizēšana amatniekiem un mākslas darbiniekiem.

Nolūks: Iepazīt citu valstu amatnieku izmantotos tehnoloģiskos risinājumus un darba metodes produkcijas izstrādē.

Sagaidāmie rezultāti: Iegūta informācija un pieredze par izmantotajām tehnoloģijām un darba metodēm tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas izstrādājumu sagatavošanā; iegūtās zināšanas ieviestas produkcijas ražošanā pārrobežu reģiona teritorijā.
	Nozares uzņēmēji, ZPR, ZL pašvaldības.

	U2.1.
	Uzlabot esošo nozares infrastruktūru 
	Amatniecības centru infrastruktūras uzlabošana.
Nolūks: Nodrošināt visu reģiona iedzīvotāju pieeju tradicionālās amatniecības un mākslas tradīciju iepazīšanai un izkopšanai modernos amatniecības centros.

Sagaidāmie rezultāti: Uzlabota amatniecības centru infrastruktūra; nodrošināta visu interesentu pieeja un iespējas nodarboties ar tradicionālās amatniecības un mākslas aktivitātēm.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.

	U2.2.
	
	Amatniecības un mākslas industrijas infrastruktūras objektu pilnveidošana.

Nolūks: Veicināt amatniecības un mākslas industrijas objektu sasniedzamību, t.sk., invalīdiem, un pievilcību.

Sagaidāmie rezultāti: Uzlabota tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas objektu infrastruktūra; nodrošināta nozares objektu piekļuve cilvēkiem ar kustību traucējumiem; pieaug nozares infrastruktūras apmeklētāju skaits.
	ZPR, ZL pašvaldības, amatniecības un mākslas organizācijas, uzņēmēji.


3. Attīstības programmas īstenošanas uzraudzība

Par programmas „Tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas attīstības programma 2011.-2016.gadam Zemgales un Ziemeļlietuvas teritorijai” vispārējo uzraudzību, novērtēšanu un pārskatīšanu atbildīga ir Uzraudzības padome, kuru veido 10 locekļi - pa pieciem no Zemgales plānošanas reģiona un Ziemeļlietuvas. 2 locekļi no katra reģiona pārstāv reģiona pašvaldības, 3 - ar jomu saistītas institūcijas, t.sk., 1, kas pārstāv NVO. Uzraudzības padomes vadība rotācijas kārtībā mainās ik gadu starp Zemgales plānošanas reģionu un Ziemeļlietuvu.

Ikdienā par programmas ieviešanu atbild Zemgales plānošanas reģiona administrācija, Akmenes rajona padome, Jonišķu rajona padome, Kelmes rajona padome, Pakrojas rajona padome, Radvilišķu rajona padome, Šauļu pilsētas dome, Šauļu rajona padome, Paņevežu pilsētas dome, Paņevežu rajona padome, Kupišķu rajona padome, Pasvales rajona padome, Rokišku rajona padome un Biržu rajona padome, sadarbojoties ar nozares uzņēmējiem un organizācijām. Lai nodrošinātu sekmīgu Attīstības programmas īstenošanu Ziemeļlietuvas teritorijā, pašvaldības izveido Attīstības programmas īstenošanas Koordinācijas padomi, vai arī deleģē ieviešanas koordinācijas funkcijas vienai pašvaldībai.
Uzraudzības nodrošināšanai Zemgales plānošanas reģiona administrācija un iesaistītās Lietuvas pašvaldības (Attīstības programmas īstenošanas Koordinācijas padome) izveido datu bāzi, kurā apkopota informācija par Attīstības programmas ieviešanu – rezultatīvo rādītāju sasniegšanu. Datu bāzē tiek ietverta rezultatīvo rādītāju esošā vērtība Attīstības programmas īstenošanas sākumā un sasniedzamā vērtība, kā arī informācijas iegūšanas avots. Ik gadu datu bāze tiek papildināta ar informāciju par rādītāja ikgadējo vērtību. 
Zemgales plānošanas reģiona administrācija un iesaistītās Lietuvas pašvaldības (Attīstības programmas īstenošanas Koordinācijas padome) ir atbildīgas par ikgadējā uzraudzības ziņojuma – atsevišķi Zemgales plānošanas reģionam un Ziemeļlietuvai – sagatavošanu ciešā sadarbība ar nozares attīstībā iesaistītajiem uzņēmējiem un organizācijām un tā iesniegšanu Uzraudzības padomei. 

Ikgadējais ziņojums ietver informāciju par 

1. veiktajām darbībām, kas veiktas, lai sasniegtu stratēģisko mērķi un īstenotu noteiktās prioritātēs, rīcības virzienus un uzdevumus, 

2. rezultatīvo rādītāju sasniegšanas progresu,

3. konstatētās novirzes no plānotā ar pamatojumu,

4. secinājumus un ieteikumus darbības uzlabošanai ar mērķi pilnībā sasniegt izvirzītos rādītājus.

Ikgadējo ziņojumu apstiprina Uzraudzības komiteja, t.sk., pieņemot lēmumu par nepieciešamajām izmaiņām Attīstības programmā.
2013.gadā Zemgales plānošanas reģiona administrācija un Ziemeļlietuvas pašvaldības (Attīstības programmas īstenošanas Koordinācijas padome) sadarbībā ar nozares uzņēmējiem un organizācijām sagatavo divus 3 gadu uzraudzības ziņojumus (Zemgales plānošanas reģionam un Ziemeļlietuvai) par Programmas ieviešanu. Ziņojumi ietver informāciju par 

1. pasākumiem, kas veikti, lai sasniegtu stratēģisko mērķi un īstenotu noteiktās prioritātēs, rīcības virzienus un uzdevumu, 

2. problēmām, kas kavē Attīstības programmas ieviešanu, pamatojoties uz rezultatīvajiem rādītājiem,

3. secinājumiem un ieteikumiem īstenošanas procesa pilnveidošanai. 

Pamatojoties uz uzraudzības ziņojumos ietverto informāciju, Uzraudzības padome pieņem lēmumu par programmas pārskatīšanu. 

Rezultatīvie rādītāji

	N.p.k.
	Rādītājs
	2016.
	Plānots

	1.prioritāte

Tradicionālās amatniecības un mākslas atpazīstamība

	RV1.1. Informācijas līdzekļu un veidu attīstība

	U1 Pilnveidot notiekošo nozares pasākumu mārketingu 

	1.1.
	Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģiona nozares mārketinga stratēģija
	1
	Tiks izstrādāta stratēģija.

	1.2.
	Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģiona nozares kvalitātes zīmols
	1
	Tiks izveidots pārrobežu reģiona kvalitātes zīmols.

	U2 Popularizēt pārrobežu reģionu kā nozares radošo ideju īstenošanas vietu

	1.3.
	Starptautisku nozares pasākumu-semināru organizēšana speciālistiem
	≥8
	Ik gadu pasākumu-semināru skaits speciālistiem pieaugs par 2.

	1.4.
	Pārrobežu sadarbības tīklu skaits ar Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģiona nozares speciālistu līdzdalību
	≥6
	Sadarbības tīklu skaits pieaug par ~1 ik gadu.

	U3 Pilnveidot informācijas materiālus par pasākumiem un to izplatīšanas kanālus

	1.5.
	Informatīvais buklets par nozares attīstību Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģionā
	≥10000 eksemplāri

7 valodas
	Tiks izdots informatīvs buklets.

	1.6.
	Nozares interneta portāla izveide Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģionam
	1
	Tiks izveidots nozares interneta portāls.

	U4 Veicināt amatniecības un mākslas objektu atpazīstamību

	1.7.
	Zemgales-Ziemeļlietuvas pārrobežu reģiona nozares tūrisma maršruti
	≥2
	Tiks izveidoti vismaz 2 ar jomu saistīti pārrobežu tūrisma maršruti.

	1.8.
	Norādes pie nozares objektiem (īpatsvars pret kopējo objektu skaitu)
	90%
	Norādes tiks izvietotas pie lielākās nozares objektu daļas.

	1.9.
	Tūristu skaita pieaugums ar jomu saistītos objektos
	+5%
	Tūristu skaits pieaugs par ~1% gadā

	RV1.2. Kvalitatīvu pasākumu organizācija

	U1 Veicināt kvalitatīvu pasākumu norisi

	1.10.
	Pasākumu organizācijas metodika-standarts
	1
	Tiks izstrādāts pasākumu organizācijas standarts.

	U2 Sekmēt jaunu starptautiskā un nacionālā līmeņa pasākumu norisi

	1.11.
	Jaunu nozares pasākumu organizācija
	≥10 jauni pasākumi
	Ik gadu jomā tiks organizēti vismaz 2 jauni, ikgadēji pasākumi.

	2.prioritāte

Kvalificēti un radoši industrijas speciālisti

	RV2.1. Nozares speciālistu kvalifikācijas celšana

	U1 Celt nozares speciālistu kvalifikāciju konkurētspējas veicināšanai

	2.1.
	Apmācības izgājušo speciālistu skaits
	≥600
	Ik gadu apmācības apmeklēs ~60 jomā strādājošo.

	RV2.2. Profesionālu jauno speciālistu piesaistīšana

	U1 Popularizēt jomu izglītības iestāžu audzēkņu vidū

	2.2.
	Izglītības iestāžu skaits, kurās var apgūt ar jomu saistītās specialitātes
	36 (2011.-36 (20LV+16LT))
	Izglītības iestāžu skaits nesamazināsies.

	2.3.
	Audzēkņu skaits, kuri turpina mācības ar jomu saistītās specialitātēs
	3790 (2011.-3734LV)
9400 (2010.-9366LT)
	Audzēkņu skaits pieaugs.

	2.4.
	Atskaitīto audzēkņu īpatsvars Zemgalē
	10% (2011.-14%)
	Atskaitīto audzēkņu īpatsvars samazināsies vidēji par 1% gadā.

	2.5.
	Jaunu nozares uzņēmumu skaits, kurus izveidojuši izglītības iestāžu audzēkņi
	≥6
	Uzņēmumu skaits pieaugs par ~1 gadā.

	U2 Piesaistīt pārrobežu reģionam kvalificētus darbiniekus

	2.6.
	Darbojošos uzņēmumu pārreģistrācija uz pārrobežu reģionu
	≥4
	Uzņēmumu skaits pieaugs par ~1 gadā.

	2.7.
	Reģistrēto uzņēmumu skaits, kurus izveidojuši bezdarbnieki
	≥4
	Uzņēmumu skaits pieaugs par ~1 gadā.

	2.8.
	Uzņēmumu skaits apģērbu, tekstiliju un ādas arodu grupā Zemgalē
	+≥1
	Tiks izveidots 1 uzņēmums, kas reģistrēts LAK.

	2.9.
	Uzņēmumu skaits pārtikas produktu apstrādes arodu grupā Zemgalē
	+≥1
	Tiks izveidots 1 uzņēmums, kas reģistrēts LAK.

	2.10.
	Uzņēmumu skaits Zemgalē, kas reģistrēti LAK
	19 (2011.-9)
	Reģistrēto uzņēmumu skaits pieaugs par ~2 gadā. To skaits katrā jomā nav mazāks kā 2011.gada rādītājs.

	2.11.
	Uzņēmumu skaits Ziemeļlietuvā
	35 (2011.-27)
	Uzņēmumu skaits pieaugs par ~2 gadā. To skaits katrā jomā nav mazāks kā 2011.gada rādītājs.

	3.prioritāte

Konkurētspējīga industrijas infrastruktūra

	RV3.1. Infrastruktūras un tehnoloģiju attīstība

	U1 Modernizēt produkcijas ražošanā izmantotos tehnoloģiskos risinājumus

	3.1.
	Pētījums par tehnoloģiskajiem risinājumiem un pieejām
	1
	Tiks izstrādāts pētījums.

	3.2.
	Pārrobežu reģiona ideju krātuve
	1
	Izveidota 

	3.3.
	Jaunu tehnoloģisku risinājumu ieviešana nozares uzņēmumos (uzņēmumu skaits)
	≥10
	Jauni tehnoloģiski risinājumi tiks ieviesti ~2 uzņēmumos gadā.

	U2 Uzlabot esošo infrastruktūru 

	3.4.
	Infrastruktūras uzlabojumi (objektu skaits) Zemgales un Ziemeļlietuvas pārrobežu reģionā
	+≥70
	Uzlabojumi tiks veikti ~12 objektiem gadā.

	3.5.
	Objektu pieejamība personām ar kustību traucējumiem (īpatsvars pret kopējo objektu skaitu)
	90%
	Tiks nodrošināta personu ar kustību traucējumiem pieeja lielākai daļai nozares objektu.


Pielikums Pārskats par sabiedrības līdzdalību 
Sabiedrības līdzdalībai tika izvēlēti piemērotākie sabiedrības līdzdalības veidi, veicinot efektīvu, atklātu, ietverošu, savlaicīgu un atbildīgu sabiedrības iesaistīšanos attīstības plānošanas procesā, no attīstības dokumenta izstrādāšanas līdz tā ieviešanai, kopumā publiskās apspriešanas laiks ilga visu Attīstības programmas izstrādes laiku – no 2010.gada decembra līdz 2011.gada aprīlim. Tas ir iedalāms divos posmos:

1. Attīstības plānošanas procesa ierosināšana (tai skaitā problēmu konstatēšana un politikas alternatīvu noteikšana);

2. Attīstības programmas izstrāde un lēmuma pieņemšanas process. 

Līdz 2016.gadam, Attīstības programmas ieviešanā, paredzēta aktīva sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas ieviešanā, tās ieviešanas uzraudzībā un novērtēšanā.

Ņemot vērā, ka Lietuvā nav specifisku likumdošanas aktu, kas regulē sabiedrības līdzdalības organizēšanu, Ziemeļlietuvai ir piemēroti līdzīgi pasākumi kā Zemgalē. 

1. Sabiedrības līdzdalība attīstības plānošanas procesa ierosināšanā

Attīstības programmas izstrāde tika veikta Projekta LLI-023 ietvaros. Problēmu konstatēšanā un politikas alternatīvu noteikšanā tika iesaistīti Nozares profesionāļi un plašāka sabiedrība. Izpildītājs izveidoja divas identiskas aptaujas – vienu latviski un otru – lietuviski interneta vietnē www.questionpro.com, kura ietvēra sešus jautājumus, kur četri pirmie atbilst SVID metodikai: 

1. Kā Jūs domājat, kādas ir amatniecības un mākslas industrijas problēmas jeb vājās puses Zemgalē? 

2. Kā Jūs domājat, kādas ir amatniecības un mākslas industrijas stiprās puses Zemgalē? 

3. Kā Jūs domājat, kādas ir būtiskākās amatniecības un mākslas industrijas attīstības iespējas Zemgalē? 

4. Kā Jūs domājat, kas varētu kavēt amatniecības un mākslas industrijas attīstību Zemgalē? 

5. Kādi, Jūsuprāt, ir galvenie pasākumi, kas jāveic, lai veicinātu amatniecības un mākslas industrijas attīstību Zemgalē? 

6. Jūsu komentāri un idejas, kas mums būtu jāņem vērā, izstrādājot Tradicionālās amatniecības un mākslas industrijas attīstības programmu 2011.-2016.gadam? 

Lai informētu sabiedrību par šo interneta vietni un iespējām tajā paust savu viedokli, Izpildītājs sagatavoja informāciju preses relīzes formā par Attīstības programmas izstrādes uzsākšanu, kurā aicināja iedzīvotājus paust savu viedokli un nosūtīja šo informāciju Pasūtītājam. Tāpat šo informāciju Izpildītājs nosūtīja elektroniski Zemgales (latviski) un Ziemeļlietuvas (lietuviski) pašvaldībām, nodrošinot tām iespēju veicināt sabiedrības līdzdalību attīstības plānošanā atbilstoši MK 06.03.2007 noteikumiem Nr.171 „Kārtība, kādā iestādes ievieto informāciju internetā”. Pasūtītājs rediģēja izpildītāja izstrādāto preses relīzi un publicēja to vietējā laikrakstā. Anketas internetā bija iespējams aizpildīt no 2010.gada decembra līdz 2011.gada februārim. 
Izveidoto anketu interneta vietnē apskatīja un apstiprināja
 tās iesniegšanu 60 personas par situāciju Zemgalē un 61 persona – Ziemeļlietuvā. No apstiprinātajām anketām saturiski aizpildītas bija 13 par situāciju Zemgalē un deviņas par situāciju Ziemeļlietuvā. Iedzīvotāju viedokļi ir dokumentēti un pievienoti kā pielikums attiecīgajām Attīstības programmas daļām – 1.pielikums Esošās situācijas analīzei Zemgalē un 1.pielikums esošās situācijas analīzei Ziemeļlietuvā. 

2. Sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas izstrādē un lēmuma pieņemšanas procesā 

Sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas izstrādē un pieņemšanā tika nodrošināta divos līmeņos – Projekta LLI-023 partneri, kuri pārstāv Nozares profesionāļus, sniedza savus komentārus un ierosinājums par Attīstības programmas 1. un 2.redakciju. 

Plašākas sabiedrības līdzdalība Zemgalē tika nodrošināta Attīstības programmas 2.redakcijas izvērtēšanā, organizējot sabiedriskās apspriedes klātienē amatniecības centros – „Jaunlīdumi” Dzirniekos, Jaunsvirlaukas pagastā, Jelgavas novadā un „Rūme”, Zasā, Jēkabpils novadā, 2011.gada aprīlī. Lai nodrošinātu iespēju iedzīvotājiem iepazīties ar Attīstības programmas saturu, tas iepriekš tika ievietots Pasūtītāja mājas lapā, publicējot arī kopsavilkumu – īsu pārskatu par Attīstības programmu, 2011.gada 11.aprīlī. Tāpat Izpildītājs aicināja nosūtīja uzaicinājumus elektroniski piedalīties šajās sanāksmēs Datu bāzē par Zemgales un Ziemeļlietuvas amatniekiem reģistrētajām personām. 
Sabiedriskās apspriešanas posms tika noteikts divas nedēļas jeb 14 dienas, kuru laikā klātienē tika saņemti 14 iedzīvotāju viedokļi, bet viens – telefoniski.

Sabiedriskā apspriešana Ziemeļlietuvā tika veikta elektroniski. Šis veids tika izvēlēts saskaņā ar Projekta LLI-023 partneru vajadzībām Lietuvā. 

3. Plānotā Sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas ieviešanā

Sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas ieviešanā plānota saskaņā ar Attīstības programmas 3.daļas „Stratēģiskā daļa Rīcības plāns Ieviešanas uzraudzība” 2.daļā „Rīcības plānu”, kur noteikti pasākumi un kā to dalībnieki ir iesaistītas sabiedrības mērķa grupas, Nozares pārstāvji – gan organizācijas, gan uzņēmēji. 

4. Plānotā Sabiedrības līdzdalība Attīstības programmas uzraudzībā un novērtēšanā

Attīstības programmas 3.daļas „Stratēģiskā daļa Rīcības plāns Ieviešanas uzraudzība” 3.daļā „Attīstības programmas īstenošanas uzraudzība” aprakstīts Uzraudzības padomes sastāvs, kurā līdzās četriem reģionu pašvaldību (divi – Zemgales pašvaldību un divi – Ziemeļlietuvas pašvaldību) pārstāvjiem darbosies arī divi Nozares pārstāvji (viens Zemgales un viens Ziemeļlietuvas Nozares pārstāvis). Nozares pārstāvji tiks izvēlēti ar atklātas procedūras palīdzību, publicējot informāciju par iespējām pieteikties Nozares pārstāvja statusam Pasūtītāja mājas lapā sadaļā “Sabiedrības līdzdalība”, un pēc iespējas izplatot to citos sabiedrībai pieejamos veidos, t.sk. nosūtot e-pastu Nozares pārstāvjiem. 

Informāciju par Attīstības programmas ieviešanas progresu Pasūtītājam ierosinām sniegt ieinteresētajām pusēm četras reizes gadā – katrus trīs mēnešus nosūtot e-pastus Nozares pārstāvjiem, kuru kontaktinformācija ir apkopota Datu bāzē par Zemgales un Ziemeļlietuvas amatniekiem. Šajā datu bāzē ietvertās personas telefoniski pauda ieinteresētību saņemt informāciju par Attīstības programmas ieviešanas statusu. 

Sabiedrības iebildumi un priekšlikumi par attīstības plānošanas dokumentu

	Nr.
p.k.
	Iesniedzējs
	Iesniegtā iebilduma/
priekšlikuma būtība
	Ņemts vērā/
nav ņemts vērā
	Pamatojums, ja iebildums/priekšlikums
nav ņemts vērā

	1. 
	*
	Atvieglojumi mikrouzņēmumiem nav attiecināmi uz amatniekiem, jo ir lielas ražošanas izmaksas 
	Ņemts vērā
	-

	2. 
	*
	Būtiska problēma ir suvenīru kvalitātes trūkums – šī brīža kvalitātes kontroles un sertificēšanas sistēma ir nepilnīga
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	3. 
	*
	Uzraudzības padomes sastāvā būtu jāietver cilvēki, kas pārstāv amatniecības centrus 
	Ņemts vērā
	-

	4. 
	*
	Informācijas līdzekļu un veidu attīstībā paredzēt to sasaisti ar tūrismu – lai šo informāciju nesadrumstalotu
	Ņemts vērā
	-

	5. 
	*
	Kursos ir jāņem vērā faktiskās amatnieku vajadzības
	Ņemts vērā
	-

	6. 
	*
	Nepieciešams Nozari bagātināt ar dizaina idejām – plenēros pieaicināt māksliniekus
	Ņemts vērā
	-

	7. 
	*
	Jauniešu piesaistē labs piemērs mākslas skolas audzēkņiem prakse pēc mācībām divus mēnešus Amatniecības centrā „Rūme” 
	Ņemts vērā
	-

	8. 
	*
	Produktu dizaina ideju krātuves izveide – lai amatnieki var atnākt uz amatniecības centru un smelties idejas – ko patiesībā tirgus pieprasa 
	Ņemts vērā
	

	9. 
	*
	Nepieciešams veidot patērētāju uzvedību – lai viņi saprastu, ka amatniecības izstrādājums ir kvalitatīvāks
	Ņemts vērā
	

	10. 
	**
	Vai tiek plānota jaunu amatniecības centru būvniecība?
	-
	Attīstības pro​gram​mā plānota esošās infrastruk​tūras attīstība un darbības kapaci​tātes spēcināšana

	11. 
	**
	Daudzi meistari labi prot savu amatu, bet neprot to pasniegt – varētu iemācīt viņus pasniegt savu arodu mācekļiem
	Ņemts vērā
	

	12. 
	**
	Būtu nepieciešami kursi tieši profesionāli arodos – aušanā, piemēram. Paši amatnieki arī varētu pamācīt citus 
	Ņemts vērā
	

	13. 
	**
	Cik amatnieku ir datu bāzē un kur to var apskatīt, kādi ir tās mērķi
	-
	Sniegts skaidrojums 

	14. 
	**
	Kas ir Zemgales plānošanas reģions, kur tas atrodas
	-
	Sniegts skaidrojums 

	15. 
	**
	Ļoti patika apmācības projekta ietvaros, ir interese par papildus apmācībām
	Ņemts vērā
	-

	16. 
	**
	Problēma ir „Likumu iestrēgšana” – tie netiek pieņemti, vai tiek pieņemti nekvalitatīvi
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	17. 
	**
	Organizēt ne tikai plenērus, bet arī radošās darbnīcas, kuras darbotos kādus 1-2 mēnešus, to laikā ir daudz reālāk izvirzīt jaunas idejas
	Ņemts vērā
	-

	18. 
	**
	Latvijas Amatniecības kameras darbība ir ļoti vāja, nav pietiekoši ienākumi no biedru naudām
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	19. 
	**
	Nav iespējams iegūt diplomus, ja nav apgūti speciāli LAK organizēti kursi – Kvalifikācijas piešķiršanas sistēma būtu reorganizējama 
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	20. 
	**
	Ir dažādas idejas – kā sadarboties amatniekiem ar tūrisma organizācijām un Jelgavas novada pašvaldību
	Ņemts vērā
	-

	21. 
	**
	Jāveicina dizaina un amatniecības apvienošanās jaunu produktu radīšanā 
	Ņemts vērā
	-

	22. 
	**
	Trūkst kvalitātes kontroles – daudzi suvenīri neatbilst amatniecības vai mākslas kritērijiem
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	23. 
	**
	Pozitīvi vērtējama ir pasākumu organizēšanas tradīciju veidošanās, piemēram, Brīvdabas muzeja tirdziņš
	Ņemts vērā
	-

	24. 
	**
	Būtu vēlams, ka pašvaldības sadarbotos ar amatniekiem un izvēlētos viņus par piegādātājiem publiskajos iepirkumos
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	25. 
	**
	Ir nepieciešamas tikšanās ar ekonomikas u.c. ministriju pārstāvjiem, lai pilnveidotu Nozares politiku
	Nav ņemts vērā

	Attiecas uz nacio​nālo politiku

	26. 
	Brigita Tivča
	Pārtikas produktu apstrādes grupā ir mājražotāju statuss – ko tas dod un kā saistīts ar amatnieku statusu?
	Ņemts vērā
	-
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Stratēģiskais mērķis


Eiropā pazīstama tradicionālās amatniecības un mākslas centra izveide un attīstība pārrobežu reģionā





1.prioritāte


Tradicionālās amatniecības un mākslas atpazīstamība





2.prioritāte


Kvalificēti un radoši industrijas speciālisti





3.prioritāte


Konkurētspējīga industrijas infrastruktūra





Rīcības virzieni





RV1.1. Informācijas līdzekļu un veidu attīstība


U1 Pilnveidot notiekošo nozares pasākumu mārketingu 


U2 Popularizēt pārrobežu reģionu kā nozares radošo ideju īstenošanas vietu 


U3 Pilnveidot informācijas materiālus par pasākumiem un to izplatīšanas kanālus 


U4 Veicināt amatniecības un mākslas objektu atpazīstamību


RV1.2. Kvalitatīvu pasākumu organizācija


U1 Veicināt kvalitatīvu pasākumu norisi 


U2 Sekmēt jaunu starptautiskā un nacionālā līmeņa pasākumu norisi











Rīcības virzieni





RV2.1. Nozares speciālistu kvalifikācijas celšana


U1 Celt nozares speciālistu kvalifikāciju konkurētspējas veicināšanai


RV2.2.Profesionālu jauno speciālistu piesaistīšana


U1 Popularizēt nozari izglītības iestāžu audzēkņu vidū 


U2 Piesaistīt pārrobežu reģionam kvalificētus darbiniekus un uzņēmumus














Rīcības virzieni





RV3.1. Infrastruktūras un tehnoloģiju attīstība


U1 Modernizēt produkcijas ražošanā izmantotos tehnoloģiskos risinājumus


U2 Uzlabot esošo infrastruktūru un materiāltehnisko bāzi





 











� U1.1 – 1.uzdevuma 1.pasākums


� Metodiskie ieteikumi attīstības programmu izstrādei reģionālā un vietējā līmenī, RAPLM, 23.09.2010.


� Anketu bija iespējams arī apskatīt neapstiprinot – taču šo apmeklēju skaits nav reģistrējams 
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